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Mot du Président  
Notre histoire est celle de jeunes gens qui font les choses 

différemment. Nous voyons beaucoup d'utilisation non durable des 

ressources naturelles autour de nous. Il est largement reconnu que, 

historiquement, les efforts de conservation ont conduit à des 

injustices extrêmes et à la marginalisation des communautés locales 

et autochtones ¨ travers le monde. Lôassaut sur la biodiversité se 

poursuit, exacerbé par les effets néfastes du changement climatique. 

Les initiatives fondées sur des partenariats respectueux, éthiques et 

résilients avec les communautés locales et autochtones sont parmi 

les approches les plus efficaces, non seulement pour lutter contre la 

perte de la biodiversité, mais aussi pour un développement 

économique durable. 

Dans les paysages ou nous intervenons dans le bassin du Congo, 

nous faisons mieux, avec notre approche de conservation dirigée par 

les communautés et nos chaînes d'approvisionnement existantes. 

Nous voulons travailler dans le domaine de la sécurisation des terres, 

la promotion des emplois verts, mettre en îuvre des projets 

communs avec le secteur privé, la société civile pour le soutien de la 

résilience des communautés et enfin appuyer les groupes et les 

communaut®s structur®s ¨ lôautod®termination en mati¯re de 

développement durable. 

 

Epanda Manfred Aimé 

Président de TF-RD 
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Mission 
Tropical Forest and Rural Development (TF-RD) est une 

association camerounaise de conservation et de 

développement durable créée selon le récépissé de 

d®claration dôassociation nÁ0000528/RDA/JO6/BABP du 

05 mai 2010. Sa mission est de construire sa résilience, 

celles des communautés partenaires et du landscape au 

moyen dôaccompagnements transformationnels bas®s sur 

son approche de soutien au développement communautaire 

en vue de renforcer la conservation des écosystèmes autour 

et dans les aires protégées du Bassin du Congo. 

Vision 
La vision de TF-RD est de contribuer à créer un 

environnement socio-économique soutenant une 

autonomisation des communautés locales et qui contribue à 

la conservation de la biodiversité 

 

Axes interventions 
Å Promotion des chaines de valeur pour le 

développement des filières vertes 

Å Formation des groupes cibles et partenaires à 

lôutilisation concert®e des Ressources Naturelles (RN) 

Å Amélioration de la résilience des communautés 

locales face aux effets du changement climatique et aux 

pandémies 

Å Recherche-Action pour assurer lôad®quation des 

interventions avec les réalités du milieu 

Å Promotion des partenariats privés et publics pour une 

gestion durable des ressources naturelles 
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Les moments forts de lô®volution TF-RD
Depuis sa création, TF-RD met en 

îuvre une kyrielle dôactions et 

dôactivit®. Lôorganisation est 

dynamique et poursuit sa 

trajectoire en prenant soins des 

communautés partenaires et du 

landscape. Lôobjectif de ce 

chapitre est de présenter quelques 

moments forts de son évolution.  

En 2010, côest le point de d®part 

officiel. Lôorganisation est inscrite 

au registre dôassociation suivant la 

loi en vigueur au Cameroun.  

En 2011, côest le partenariat avec 

le Zoo de Prague pour la 

distribution de 15000 exemplaires 

de livres sur lôhistoire des gorilles, 

10000 cahiers de coloriage, 

120000 cartes postales avec des 

tests pédagogiques au Cameroun, 

en Centrafrique, en république du 

Congo, au Gabon et en République 

d®mocratique du Congo. Lôaction 

avait été menée autour des Parcs 

Nationaux et Réserves et les 

principaux bénéficiaires étaient les 

établissements primaires et 

secondaires, le réseau des aires 

prot®g®es dôAfrique Centrale 

(RAPAC), Limbé Wildlife Center,  

En 2013, grâce à la 

recommandation du Zoo de 

Prague, TF-RD obtient le 

financement « Programme de 

Petits Initiative (PPI) è de lôUnion 

International pour la Conservation 

de la Nature (UICN), financement 

du Fonds Français pour 

lôEnvironnement Mondial (FFEM) 

pour mettre en îuvre le projet 

intitulé « valorisation de produits 

agro-forestiers (cacao-Moabi) à la 

périphérie de la Réserve de 

Biosphère du Dja ». La mise en 

îuvre de ce projet permet ¨ 

lôorganisation dôinitier une 

approche novatrice de 

conservation basé sur le 

développement des chaines de 

valeurs des filières vertes : 

Produits Forestiers non Ligneux 

(PFNL) et Cacao ; le but étant de 

créer un environnement socio-

économique soutenant une 

autonomisation des communautés 

locales et contribuant à la 

conservation de la biodiversité 

En 2015, le projet « Economie et 

Entreprise au Service de la 

Biodiversité : Développement 

dôun mod¯le innovant de 

conservation de la Biodiversité 

basé sur le développement de 

filières économiques au profit des 

communautés forestières Cas de 

PFNL » de Man and Nature ; 

financement de lôAgence 

Française pour le Développement 

(AFD) et du Ministère de la 

Recherche Scientifique et de 

lôInnovation (MINRESI) ; 

financement Contrat 

Désendettement Développement 

(C2D)/Programme dôAppui ¨ la 

Recherche (PAR) vient assoir 

lôapproche en insistant sur la 

qualité et le marché.  

Afin de consolider son approche, 

lôentreprise priv® Tropical Forest 

Food and Cosmetics (TF-FC) est 

cr®®e en 2017 pour sôinvestir dans 

la 2ème et la 3ème transformation, 

la promotion et la distribution des 

produits transformés. Un protocole 

de première transformation des 

PFNL est ®labor® afin dôobtenir les 

produits de qualité à la base. Le 

siège social de TF-FC est à 

Yaoundé avec une plateforme de 

transformation. 

 En 2018, TFFC est point focal 

pour la rédaction des normes 

qualité de PFNL au Cameroun. Le 

processus de certification des 

PFNL avec lôAgence des Normes 

et de la Qualité (ANOR) abouti à 

deux certifications de qualité au 

bénéfice de TFFC.  Entre temps, 

TF-RD élargie sa sphère 

dôintervention et explore le Parc 

National de Campo Maôan 

(PNCM) où elle va travailler avec 

les communautés Bagyelis 

riveraines du Parc (arrondissement 

de Niété) sur la mise en place des 

agrofor°ts ¨ base dôh®v®a et la 

valorisation des PFNL. Au courant 

de la même année, le Centre de 

Recherche pour la Conservation et 

le Développement (CERCOD) 

voit le jour et est légalisé en 2020.  

Côest un centre sp®cialis® dans les 

réalisations des études de 

perception, des différentes utilités 

des PFNL rencontrés dans le 

paysage dôintervention de 

lôorganisation ; 

En 2021, le projet intitulé 

« structuration de la filière « noix 

de coco è par les femmes dôEbodje 

à la périphérie du Parc National de 
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Campo Maôan » permet de 

valoriser la filière « noix de coco » 

tout en contribuant à la protection 

des tortues marines. Pendant la 

même année, un parcours 

écotouristique (Kabilone 2, 

Bifolone, Ebodje) est créé avec les 

infrastructures de soutien comme 

les bases vie de Yaoundé, 

Kabilone 2, Boucle du Dja et à 

Ebodje et Niété. Plusieurs 

personnes venant de tous les 

horizons visitent les sites, soit pour 

les visites dô®change, soit pour la 

plaisance.  

D¯s lors, lôapproche 

de TF-RD connait 

une expansion au-

delà du Cameroun ; 

notamment au 

Gabon et au Congo. 

La reconnaissance 

de cette approche 

comme innovante a 

value à TF-RD deux 

Prix : le Prix 

International de la 

Fondation la France 

sôengage (FFE) en 

2020 qui encourage 

les projets qui 

favorisent le 

développement du 

pouvoir dôagir des femmes et le 

Prix Equateur du Programme des 

Nations Unies pour le 

Développement (PNUD) en 2021 

qui encourage les solutions 

fondées sur la nature. 
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Gouvernance et management
Bureau Exécutif ou Board 

Å Epanda Manfred Aimé, Président 

Å Kitio Romeo, Secrétaire Général 

Å Njome Ewane Patrice, Commissaire au Compte 

Å Nwafi Ngeayi Adi, Trésorier 

Commission des audits et des finances 

Å Nzima Jacques 

Å Ladi Epanda 

Commission du suivi et de lô®valuation 

¶ Tchami Karl 

Personnel de Tropical Forest and Rural 

Development 

Å Ladi Ngwah Adi : Responsable Administrative et financière 

Å Kemo Tasse Mélanie : Chargé des programmes 

Å Tsafack Romaric : conseiller technique principal 

Å Ewane Jocelyn Aubery : chargé de projets 

Å Billong Dieudonné : chargé de projet 

Å Ebwele Alain Florentin : assistant de projet 

Å Wemba Aaron : assistant de projet 

Å         Tchidje Stephane : assistant de projet 

Å         Joshua Eyole Mafany : Gestionnaire de Base de données 

Assemblée Générale 

¶ Epanda Manfred Aimé 

¶ Njome Ewane Patrice 

¶ Nzima Jacques 

¶ Ladi Epanda 

¶ Tchami Karl 

¶ Laurent Tsuabiandjuh 

¶ Ewane Jocelyn 
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Empreintes de lôactivit® de 

TF-RD pendant ces 10 

dernières années
Pendant ces 10 dernières 

années, TF-RD a apporté son 

soutien ¨ lô®mergence des 

fili¯res vertes dôorigine 

naturelles non ligneuses (y 

compris noix de coco). Le but 

de ce chapitre est de présenter 

les empreintes de lôactivit® 

TF-RD et les changements 

induits par ses actions.  

Les actions menées par TF-

RD peuvent être résumé ci-

contre :  

- Cr®ation dôagro-forêts 

dans la boucle du Dja, 

Bifolone, Kabilone 2, Campo 

Maôan et Niet® (300 ha sur la 

cacaoculture dont 250 en 

processus de certification 

Rainforest Alliance portées 

par 200 producteurs/trices 

regroupé.es en coopératives 

créées, structurées 

et légalisées ;  

- Création, 

structuration et 

l®galisation dôun 

réseau de trente-

six (36) 

Groupement 

dôInitiative 

Commune (GIC) 

de près de cinq 

cent (500) femmes 

collectrices de PFNL ; 

- Engagement de 150 

femmes dans la savonnerie 

communautaire et dont les 

produits sont disponibles 

dans les villages et les 

marchés locaux ;  

- Sécurisation foncière 

de 665 hectares de terres pour 

les Bakas de Bifolone en vue 

de les d®dier ¨ lô®cotourisme 

et à la collecte des PFNL ; 

- D®veloppement dôun 

programme de gestion 

communautaire des grands 

singes hors des Aires 

protégées ; 

- Mise en place dôun 

syst¯me dô®ducation 

environnementale qui repose 

sur les enfants, les parents, les 

enseignants, les écogardes et 

les autorités administratives   

Les changements induits par 

ses actions sont résumés ci-

contre : 
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- Sur le plan social : La 

démarche de valorisation des 

PFNL et dôagroforesterie a 

permis de cr®er de lôemploi 

au niveau local, notamment 

avec lôapparition de 

nouveaux métiers via la 

formation des pépiniéristes 

pour le suivi des pépinières. 

Une vingtaine de personnes 

ressources sont également 

mobilisées localement pour 

travailler au suivi et à la 

réplication progressive de 

lôapproche dans dôautre 

espaces. La viabilité de la 

chaîne de valeur associée à la 

dynamique a conduit à la 

r®ouverture dôune ®cole 

primaire et ce grâce au fonds 

fiduciaire ; partie intégrante 

de la chaîne de valeur de TF-

RD. Grâce aux revenus issu 

des ventes de produits, 

plusieurs parents envoient 

désormais leurs enfants à 

lô®cole, certains dôentre eux 

jusquôau niveau universitaire. 

On note une amélioration de 

lôhabitat au niveau local, des 

habitudes vestimentaires 

ainsi quôune l®g¯re 

amélioration du niveau de 

vie, notamment des femmes. 

Au niveau national, ce sont à 

lôheure actuelle 9 personnes 

employées par TF-FC qui 

occupent un emploi 

directement assuré par la 

démarche, et ce sans compter 

les bénéficiaires indirects 

(notamment les entrepreneurs 

individuels rachetant les 

produits cosmétiques et 
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alimentaires pour ensuite les 

revendre) 

- Sur le plan 

environnemental et 

conservation de la 

biodiversité : la démarche 

prend en compte dès le départ 

des aspects de durabilité de 

lôexploitation ¨ travers 

lô®tude continue des effets de 

la récolte sur les taux de 

régénération naturelle et 

lô®laboration de plans de 

récolte. La mise en place de 

pépinières et lôorganisation 

de campagnes de reboisement 

vise également à assurer cette 

durabilité. Le système 

agroforestier est par ailleurs 

mis en place sur dôanciennes 

plantations et de vielles 

jachères, ce qui permet 

dô®viter lôouverture de 

nouveaux espaces pour la 

production de cacao. La 

démarche a donc déjà 

contribué à éviter la 

déforestation sur plusieurs 

hectares dôespace forestiers et 

la mise en terre plusieurs 

pieds de cacao et arbres 

locaux (PFNL et agrumes). 

Par ailleurs, une étude menée 

par Epanda et al.  2019 

montre que les actions de 

sensibilisation, de formation 

et dôintroduction des sources 

alternatives de revenus ont 

contribué à améliorer la 

perception des communautés 

quant à la faune et plus 

globalement au processus de 

conservation. Ceux-ci 

comprennent désormais que 

la viande de brousse nôest pas 

la seule source de protéine ou 

la seule source de revenu 

mais plutôt un héritage, un 

patrimoine à conserver afin 

de pr®server lôenvironnement 

et bénéficier des alternatives 

quôoffre la for°t. La m°me 

étude révèle que les 

personnes impliquées dans 

les entreprises de production 

de cacao avaient une 

fréquence 

de chasse 

cinq 

fois 
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inférieure aux autres 

membres de la communauté. 

Ainsi, le fait dôam®liorer la 

perception et les moyens 

dôexistence des communaut®s 

rurales via la démarche 

contribue à réduire 

significativement lôimpact du 

braconnage dans la zone. 

- Sur le plan économique 

: La montée en qualité et la 

hausse des quantités vendues, 

associées aux ventes 

groupées désormais 

pratiquées dans la zone et à 

lôam®lioration de la capacit® 

de négociation des 

producteurs locaux, ont 

permis dôam®liorer les 

revenus générés localement 

par ces filières de la 

biodiversité de manière 

substantielle. A titre 

dôexemples, la Mangue 

sauvage et le Djansang 

étaient auparavant vendus 

entre 600 et 700 FCFA et 

entre 700 et 800 FCFA le kg 

respectivement. Ces produits 

sont désormais vendus à 

environ 1.400 FCFA/kg. Le 

Moabi nô®tait avant lôappui 

de TF-RD que très peu 

valorisé, uniquement par 

quelques individus dans une 

optique locale de production 

de beurre. Il est désormais 

achet® ¨ lô®tat frais ¨ 350 

FCFA/kg par TF-FC. Le 

cacao qui était auparavant 

vendu à un prix très inférieur 

au prix du marché mondial, 

notamment en raison dôun 

important manque 

dôorganisation collective, est 

désormais acheté par TF-FC à 

un prix supérieur ou à minima 

égal à ce dernier. Ainsi, 

lôapproche contribue ¨ 

développer une économie 

locale inclusive et 

compétitive avec 

lôam®lioration de lôacc¯s des 

membres aux marchés et une 

distribution équitable des 

revenus. Par ailleurs, le petit 

commerce sôest d®velopp® au 

niveau local avec lôouverture 

par les membres de la 

communauté de petites 

boutiques (alimentation et 

petits matériels) et de 

savonneries permettant de 

produire et écouler des 

savons et détergents pour le 

ménage, la lessive et la 

toilette. Sur le plan national, 

la démarche en termes de 

filières et de chaine de valeurs 

a entrain® lôouverture de 

plusieurs points de vente de 

produits transformés. De 

plus, le travail sur le 

packaging et la labellisation 

des produits transformés, le 

développement de 

partenariats équilibrés avec le 

secteur privé, ainsi que la 

mise en place de stratégies de 

rentabilité économique tout 

comme la capitalisation des 

expériences sont autant 

dô®l®ments importants pour le 

succ¯s de lôapproche.
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Forces de TF-RD 

aujourdôhui ?
1- Approche 

programme 

Å TF-RD est field-based 

et dispose des bases vie dans 

toutes ses zones 

dôintervention ; 

Å TF-RD peut sôappuyer 

avec confiance sur les 

personnes relais qui 

deviennent les champion.nes 

de son approche ; 

Å TF-RD fait la 

recherche scientifique et les 

actions menées sont guidés 

par les résultats de recherche 

; 

Å TF-RD opère dans la 

continuité et de façon 

pérenne 

2- Résultats 

Å Les résultats de TF-

RD parlent pour 

lôorganisation ;  

Field-based 

au base vie 

de la Boucle 
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Å TF-RD est le leader 

dans son domaine de travail 

;  

Å TF-RD produit les 

résultats au-delà des 

attentes. 

Å La complémentarité 

des compétences entre TF-

RD, TFFC et CERCOD 

favorise la qualité des 

interventions ;  

Å TF-RD est capable de 

maintenir le dialogue aussi 

longtemps que possible ;   

3- Autonomie 

Å TF-RD a la capacité de 

préfinancer des projets ;  

Å Le travail de TF-RD a 

conduit à créer une agro-

industrie qui fonctionne : 

TFFC ;  

Å TF-RD dispose dôun 

patrimoine culturel qui lui 

est propre avec un site web 

o½ lôon peut faire de 

lô®cotourisme virtuel ;  

Å TF-RD est fidèle dans 

le paiement des salaires 

Å TF-RD regroupe les 

collecteurs/trices et 

producteurs de cacao 

structurés qui commencent à 

fonctionner de manière 

autonome ;  

4- Légitimité 

Å TF-RD, une success 

story, sa réputation est un 

exemple à suivre ;  

Å Le changement de 

mentalité par les histoires 

vécues = le recours aux 

histoires vraies et vécues 

pour provoquer le 

changement ;  

Å TF-RD est capable de 

fidéliser ses partenaires ;  

Å TF-RD est légitime 

auprès des communautés 

accompagnées et de 

lôadministration ; 
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Vers où se projette TFRD sur 

la base de ses forces ? 
1- Sécurisation des 

terres  

- Domestication des 

PFNL dans les territoires 

négociés pour les PA et les 

terres appartenant aux 

communautés bantoues 

locales  

- Mise en valeur des 

éléments physiques du 

paysages et promotion du 

tourisme culturel des PA et 

communautés locales 

bantoues  

- Reboisement  

- Suivi des indicateurs 

de tendances en matière de 

changement climatique des 

actions mise en îuvre par 

les PACL accompagnés  

2- Promotion des 

emplois verts  

- Appui à la recherche 

expérimentale en vue du 

soutien au développement 

des filières PFNL et 

agroforestières  

- Promotion des filières 

agroforestières auprès des 

communautés locales  

- Promotion des filières 

des ressources naturelles 

non ligneuses  

- Promotion de 

lô®cotourisme 

communautaire  

- Promotion de 

lô®ducation au 

développement durable 

auprès des communautés 

accompagnées  

3- Projets communs 

avec le secteur privé et la 

société civile pour le 

soutien de la résilience des 

communautés 

- Coopération 

Organisation de la Société 

Civile (OSC)-OSC en vue 

dôinitiatives 

communautaires conjointes, 

articulées et résilientes  

- Développement des 

projets sociaux communs 

dôappui ¨ lôauto-

développement et à la 

résilience des communautés 

dont les terres sont occupées 

et/ou sont au voisinage des 

entreprises intervenant dans 

les zones forestières  

4- Appui à 

lôautod®termination en 

matière de développement 

durable et de résilience des 

groupes structurés et 

communautés partenaires 

- Formation et appui à la 

structuration des groupes 

dôagriculteur et des 

collecteurs/collectrices 

ressources naturelles non 

ligneuses 

- Promotion du 

leadership entrepreneurial 

des hommes et des femmes 

PACL, des regroupements 

soutenus  

- Projet champion et 

championnes de duplication 

de lôapproche TF-RD au sein 

des communautés 
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A LA BOUCLE DU 

DJA 
Lôann®e 2022 marque une 

année de maturation dans 

lôappropriation des actions 

menées depuis 2017 dans les 

villages de la boucle du Dja 

tant chez les producteurs de 

cacao que chez les 

collectrices des PFNLs. Les 

activités de cette année ont 

d®but® avec lôorganisation 

dôune Assemblée Générale 

(AG) des producteurs de 

cacao qui avaient pour 

objectifs : dô®valuer la 

campagne cacaoyère 2021, de 

planifier les activités de 

survie et dôaccompagnement 

des planteurs pour lôann®e 

2022 et de procédez à la 

désignation et lôinstallation 

des membres de bureau de la 

coopérative. Après la 

validation des statuts et du 

règlement intérieur, le 

processus sôest suivi par la 

légalisation de la « société 

coopérative simplifiée des 

producteurs de cacao du 

canton Dja Nord » en abrégé 

« SCOOPSPROCCANDJA-

NORD ». Lôorganisation de 




























